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1. Alkusanat

Suomen Olympiakomitea on valinnut Turun Seudun Urheiluakate-

mian (TSUA) yhdeksi kuudesta valtakunnallisesta urheiluakatemiasta.

Turun Seudun Urheiluakatemian tulevaisuussuunnitelma linjaa kehi-
tyskohteet vuosille 2021-2024. Suunnitelma jalkautetaan vuosittai-
sissa talous- ja toimintasuunnitelmissa. Suunnitelman tarkoituksena
on lisdksi vahvistaa Turun ja TSUA:n profiilia ja roolia suomalaisessa
huippu-urheilussa.

Nykytilaa arvioitaessa TSUA:n 2010-luku on ollut kasvun aikaa: uusia
oppilaitoksia, lisda lajeja ja ennen kaikkea lisaa urheilijoita, valmen-
tajia ja asiantuntijoita. Turku on osoittanut vetovoimansa. Urheilun
valmennusolosuhteet ovat kehittyneet, niita on maarallisesti lisatty
ja varusteltu huippu-urheilun tarpeisiin. Harjoitusaikoja on lisatty ja
olosuhteet ovat Urheiluakatemian urheilijoille ilmaiseksi kaytossa.

Oppilaitosten hyva yhteistyd ja monipuolinen koulutustarjonta ovat
jo nyt mahdollistaneet urheilijoiden opiskelun hyvin.

Seuraavien vuosien painopisteend on valmennuksen ja harjoittelun
laadun parantaminen. Tama korostaa jokaisen harjoituksen erityista
merkitysta: sen pitaa kehittaa urheilijaa yksilollisesti ja nousujoh-
teisesti. Taman onnistumiseksi on keskityttava erityisesti urheilijan
valmentautumisvaatimuksiin eri kehitysvaiheissa, valmentajien ja
asiantuntijoiden ammattitaitoon seka seurojen ja lajiliittojen ja
Olympiakomitean — eri tahojen - kanssa tehtdvaan yhteistyohon.

TULEVAISUUSSUUNNITELMA
noudattaa Olympiakomitean
johtaman urheiluakatemia-
verkoston toimintalupausta:

"Varmistamme, ettd urheilijoilla on kansainvdlisen
vertailun kestdvd pdivittdisvalmennus ja toiminta-
ympdristd. Lahjakkaat nuoret voivat saavuttaa
oman potentiaalinsa urheilussa. Kansainvdilisesti
menestyvid urheilijoita ja joukkueita on enemmdin.
Toimimme eettisesti kestdvdisti. Koulutus ja siviili-
uraan valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti
ja suunnitelmallisesti.”
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2. Turun Seudun Urheiluakatemian profiili 2023

VALMENNUSKESKUS- /
PAINOPISTELAJIT
Ampumaurheilu
Jalkapallo, naiset
Jadkiekko

Koripallo

Salibandy

Suunnistus

Triathlon

Lajiliiton valitsema valtakunnallinen
keskus, jossa sopimuskumppanei-
na toimivat lajiliitot. Lajissa toimii
olympiavalmentaja tai nuorten
olympiavalmentaja.

ALUEELLISET LAJIT
Jalkapallo, miehet
Joukkuevoimistelu
Kilpa-aerobic
Kasipallo

Lentopallo
Muodostelmaluistelu
Paraurheilu
Taekwondo
Telinevoimistelu
Uinti

Yleisurheilu

Yhteistybkumppaneina toimivat
alueen seurat.

1173

URHEILUJAA

Olympiakomitean
tukiurheilijat 17

Ylakoulut 568
Toinen aste 384
Korkea-aste 163

Maajoukkueurheilijat
« Aikuiset 77
» Nuoret 159

100+

VALMENTAJAA

Nuorten Olympia-
valmentajat 12

Sivutoimisia
valmentajia 100+

Paatoimiset
valmentajat 41

16+

ASIANTUNTLJAA

TSUA
« 2 urheilupsykologia
« 3 urheilufysioterapeuttia

Turun AMK
 Fysioterapeutti-
harjoittelijat

Paavo Nurmi -keskus
« 3 urheilulaakaria

« Laboratoriopalvelut
« Testaus

« 6 fysiikkavalmentajaa
« 1 ravitsemusasiantuntija
« 1 testauksen asiantuntija

20

HARJOITUS-
OLOSUHDETTA

Urheilupuiston
keskittyma

LOT T EETY
keskittyma

Impivaaran
keskittyma

13

OPPILAITOSTA

Urheiluyldkoulut 5
Liikuntapainotteiset
ylakoulut 2

Turun AMK
Turun yliopisto
Abo Akademi

Kerttulin urheilulukio
Turun ammatti-instituutti
Katedralskolan i Abo

26

RAHOITTAJAA

Suomen
Olympia-
komitea

Opetus- ja
kulttuuri-
ministerio

Kansalliset
lajiliitot

Turun
seudun
kunnat

Turun
kaupunki

Turkulaiset
korkeakoulut

Opiskelumahdollisuudet:

TURUN YLIOPISTO: 8 tiedekuntaa, 111 hakukohdetta «+ ABO AKADEMI: 4 tiedekuntaa, 78 hakukohdetta
TURUN AMMATTIKORKEAKOULU: 4 koulutusalaa, 70 hakukohdetta

TURUN AMMATTI-INSTITUUTTI: 26 perustutkintoa

SUOMEN- JA RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS
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Alfa Center:
telinevoimistelu,
paini, budolajit,
oheisharjoittelutila

Impivaaran uimahalli
oheisharjoittelutila

le ivaaran jaahallit
Jalkapallohalli
Oheisharjoittelutilat

o!

Gatorade Center
Oheisharjoittelutilat

PNK Liikuntaldédketieteenkeskus
Liikuntalaboratorio AMK

Kerttulln urheilulukio

Turku AMK
Kupittaan palloiluhalli
Oheisharjoittelutila

n urheiluhalli
lostadion, Liikuntapalvelut
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Puropellon
urheiluyldkoulu
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Q Turun ammatti-instituutti

QOPPILAITOKSET QKUMPPANIT Q ASUMINENTYS Q HARJOITTELUOLOSUHTEET
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Turku urheilu-
ja opiskelukampus

Laaja koulutustarjonta
takaa erinomaiset ja monipuoliset
opiskelumahdollisuudet.
Opiskelun ja urheilun yhdistaminen
on tehokasta, koska harjoittelu-
olosuhteet ja opiskelupaikat 16ytyvat
[dhietdisyydeltd - pddosin yhdelta
kampukselta.
Turussa toteutuu kaksikielinen
koulutuspolku perusasteelta
korkea-asteelle.
Kesalajeille
on tarjolla Suomen pisin
kesdkausi ja lumeton aika.
Urheilu- ja opiskelukampus
helpottaa urheilijan paivaa:

« Arjen rytmittaminen helppoa

« Turvallinen toimintaymparistd

« Tehokas ajankaytto

« Pienet matkakustannukset
Asuminen
Turun Ylioppilaskylasaatio (TYS) vuokraa
jayllapitaa asuntoja peruskoulun jalkei-
sissa oppilaitoksissa opiskeleville. TYS:Ila
on n. 5 000 asuntoa n. 7 000 asukkaalle
18 asuntokohteessa ympadri Turkua.



Valmentautumisen
olosuhteet Turussa

Turun kaupungin monipuolisista
urheiluolosuhteista vastaa kaupungin
liilkuntapalvelut. Kaupungin kolme olosuhde-
keskittymad, Kupittaan urheilupuisto, Impivaaran
urheilukeskittyma seka Urheilupuisto sijaitsevat

lahietdisyydella ja ovat helposti saavutettavissa.

Urheiluakatemian urheilijoille olosuhteet

ovat maksutta kaytossa.
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3. Arvomme ja tavoitetilamme
3.1. Toimintamme arvot
3.2. Tavoitetilat 2021-2024

. .




3.1. Toimintamme arvot

Toimimme vastuullisesti. ‘ ‘

Mahdollistamme urheilijan menestymisen _/Okaln en kOh taamlnen
opinnoissa ja urheilussa. . "
Uskomme kokonaisvaltaiseen ja laadukkaseen ra tkalsee.

toimintaamme, jota ohjaavat vastuullisuus ja

korkea vaatimustaso. N Arkiset kohtaamiset ovat
« Toteutamme suomalaisen urheiluyhteisdn

yhteista vastuullisuusohjelmaa. toimintamme kIVIJa lka ja jatkuvan
kehittymisen edellytys.
Kehitymme yhdessa joka paiva.
+ Arvostamme toistemme osaamista. Tama on innostava ja haastava
Haastamme ja opimme toisiltamme. .
Puhumme positiivisesti ja olemme ylpeité lu pau ksem me, JOka kertoo
saavutuksistamme. valittamisen, kunnioittamisen ja

lasnaolon merkityksesta.
Valmennamme urheilijaldhtoisesti.
« Jaamme ja hankimme tietoa - kansainvalisen
vaatimustason mukaisesti.
- Toteutamme vuorovaikutteista, tavoitteellista
ja suunnitelmallista valmennusta.
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3.2. Tavoitetilat 2021-2024

% NYKYTILA .ﬂ' TAVOITETILA 2024

+ Kehittymisen seuranta

« Toimintaan kiinnittyneiden
urheilijoiden maara

« Harjoittelun monipuolisuus

hittymisen seuranta
orten mj-urheilijoiden maara

+ Aikuisten mj-urheilijoiden maara
«  OK:n tukiurheilijoiden méaara

« EM- ja MM-tason urheilijoiden
maara

Eri asteilla opiskeluun liittyvdit tavoitteet sdilyvdit pddosin entisellddn.
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4. Kehityskohteemme
4.1.Ylakoulut — monipuolisesti kasvaen
4.2. Toinen aste — laadukkaasti kehittyen &
4.3. Huippuvaihe — ammattimaisesti menestyen
4.4, Muut kehityskohtg




4.1.Ylakoulut — monipuolisesti kasvaen

TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHOT*

OPISKELU Nuoren urheilijan hyva Koulujen ja seurojen yhteistyon Jaksamisen ja kuormituksen | Oppilaitokset ja seurat
ja toimiva arki vahvistaminen seurantamenetelmat
Koulujen lukujarjestysratkaisut Toimintaan kiinnittyvien
Toimivat olosuhderatkaisut: Harjoitus- seurojen madra
vuorojen ajoitus ja olosuhteiden sijainti
VALMENNUS Perusasteen toiminnan Urheilu- ja liilkuntaluokkatoiminnan mah- Urheilijaopiskelijoiden Sivistystoimen hallinto,

laajentaminen

Enemman urheilijoita ja
urheilusta kiinnostuneita

dollistaminen useammalle

Yhteistyon vahvistaminen seurojen kanssa:
Useamman lajin ja seuran kiinnittyminen
perusasteen toimintaan
Toimintaresurssien kasvattaminen yldkou-
luvaiheessa, jotta laajeneminen ja laadun
kasvattaminen mahdollistuu: Neuvottelut
koulujen ja kuntien kanssa

madra ylakouluissa
Yhteistyooppilaitosten
maara
Valintakriteerien ja
prosessin arviointi
vuosittain

Liikuntapalvelut, oppilaitokset

Nuorilla urheilijoilla on
monipuoliset urheilulliset
valmiudet laadukkaaseen
harjoitteluun

Tarkennetaan urheilun siséllollinen
toimintasuunnitelma

Kasva Urheilijaksi -oppisisallot arkikdyttoon
urheilijoille ja vanhemmille, vahvistetaan
nuoren itseohjautuvuutta

Asiantuntijat mukana perusasteen
urheilijaksi kasvun prosessia

Akatemia- ja seuravalmentajien yhteinen
koulutus ja mentorointi

Kehittymisen seuranta-
menetelmat, oppilaskyselyt,
vanhempien valmennusopin
osallistujamaara ja palaute,
seurojen kanssa kaytavat
arviointikeskustelut

Opettajat ja valmentajat
Seurat

Seurayhteistyon
vahvistaminen

Seuratoimjoiden kanssa maaritelladan
yhteiset tavoitteet ja keinot yhdessa
Liikuntapalveluiden ja LiikUn kanssa
Seuratoimijoiden kanssa tehtava yhteinen
valmennuksen kehittaminen

Lajien ja seurojen maara
perusasteen toiminnassa
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Seurat, Liikuntapalvelut,
LiikU, Urheiluakatemian laji-
valmentajat

*TSUA:lla kaikissa toimenpiteissa
paa- tai osavastuu.



4.2. Toinen aste - laadukkaasti kehittyen

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT VASTUUTAHOT*
OPISKELU Urheilijan kaksoisuralla on Lukion uuden opetussuunnitelman jalkau- Tehoryhmaan valittujen Sivistystoimi
mahdollisuudet joustaviin tus ja siihen liittyvat lukujarjestysratkaisut, urheilijoiden maara Ammiatillisen koulutuksen
ratkaisuihin urheilijoiden opinto-ohjaus ja opiskelurat- Opiskelujen keskeytta- eri koulutusalat
kaisut, opiskelun rytmitys vien maara, urheilijoiden
Urheilijoiden ammatillisen koulutuspolun ammatilliseen koulutukseen
selkeyttaminen: Sporttiluokka-toiminnan hakeutuvien maara
kaynnistaminen ja kehittaminen
Tarjotaan urheilua tukevia opintoja
VALMENNUS Urheilijalla on “yksi valmen- Seurojen ja Urheiluakatemian valmentaji- Seuran ja urheiluakatemian Seurat ja Urheiluakatemia-

nus” (urheilijan valmennus
on yksi kokonaisuus, jota
toteuttaa yksi tai useampi
taho)

en yhteistyon varmistaminen ja yhteinen
valmennuksen kehittdaminen
Asiantuntijatoiminta toteutuu pienryhma-
ja yksilotasolla

yhteiset arviointitapaamiset.
Urheilijapalaute

Nuorten maajoukkue-
urheilijoiden maara

valmentajat
Asiantuntijat

Huippu-urheilu kiinnos-
tavaksi vaihtoehdoksi:
Urheilijoiden sitoutuminen
ja kiinnittyminen urheilu-
polulle

Kehity huippu-urheilijaksi -oppisisaltd
arkikdyttoon

Urheilijakohtaisen, itseohjautuvan urheilu-
polun selvittdminen ja uskon luominen
tulevaisuuteen ja omiin mahdollisuuksiin
Urheilijalahtoinen ja valmentajajohtoinen
toiminta

Nuorten maajoukkue-
urheilijoiden maara
Kehittymisen seuranta

Urheiluakatemia-
valmentajat
Asiantuntijat

Valmentajaresurssien ja
valmennuksen osaamisen
lisaaminen

Priorisointi lajeihin, joissa yhteistyd Olym-
piakomitean, lajiliiton tai seuratoimijoiden
kanssa on tehokasta seka lajissa on vahva
kehittymisen kulttuuri ja tuloskehitys
Yhteispalkkaukset kuntien, oppilaitosten,
seurojen ja lajiliittojen kanssa

NOV-valmentajien maara.
Lajiliittokumppanuudet
Seurakumppanuudet
Kuntakumppanuudet

Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikko

Lajiliitot

Alueen seurat

HUOM! Urheilussa kdytettavat termit valinta- (toinen aste)

Paivittaisvalmennuksen
sisalto ja laatu vastaavat
urheilijan kehittymis-
mahdollisuuksiin

ja huippuvaihe vaihtelevat lajikohtaisesti.

Yksilollisen valmennuksen vahvistaminen
suunnitelmallisuuden, vaatimustason ja
valittdmisen keinoin

Valmentajien ja asiantuntijoiden ammatti-
taidon jatkuva kehittaminen

Harjoittelun ja kehittymisen
seurantamenetelmat
Seuran ja urheiluakatemian
yhteiset arviointitapaamiset
Nuorten maajoukkue-
urheilijoiden maara

Turun Seudun Urheiluakatemia @ Tulevaisuussuunnitelma 2024

Seurat ja Urheiluakatemia-
valmentajat
Asiantuntijat

*TSUA:lla kaikissa toimenpiteissa
paa- tai osavastuu.



4.3. Huippuvaihe — ammattimaisesti menestyen

TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHOT*

OPISKELU/ Urheilijan kaksoisuran Joustavan opiskelun jarjestaminen urheilun | Huippuvaiheen urheilijoiden | Olympiakomitean Urheilu-
TYO mahdollistaminen huippu- ehdoilla korkea-asteella kiinnittyminen urheiluakate- | akatemia-ohjelma
vaiheessa Ammattiurheilijoiden kaksoisuraohjaus miatoimintaan Korkeakoulut
"Huippu-urheilumydnteinen korkeakoulu” Sertifioinnin syntyminen
-sertifiointi turkulaisiin korkeakouluihin
Korkeakoulujen oppilaitosyhteistydn
vahvistaminen
VALMENNUS | Valmennuksen laatu on Urheiluakatemiaalmentajalle varmistetaan Kansainvalinen urheilu- Urheiluakatemiavalmentajat

kansainvalisella tasolla

riittdva aika- ja osaamisresurssi
Kansainvalinen valmentaja- ja osaamisen
yhteistyo

Urheilijan henkilokohtaisen valmentajan
ja urheiluakatemiavalmentajan ja asian-
tuntijoiden yhteistyon vahvistaminen
Asiantuntijatoiminta on kiinted osa
valmentautumisprosessia

Olosuhteiden ja vdlineiden saatavuuden
ja kaytettavyyden varmistaminen

menestys

Valmentaja- ja urheilija-
palaute

Olympiakomitean tukiurhei-
lijoiden ja aikuisten maa-
joukkueurheilijoiden maara
Valmentajien ja asian-
tuntijoiden koulutustaso
Olosuhteiden sdannéllinen
arviointi

Asiantuntijat

Lajiliitot

Seurat
Liikuntapalvelut
Huippu-urheiluyksikkd

Ammattimaisesti harjoitte-
levien urheilijoiden tukemi-
nen Turussa

N&din maarittelemme huippu-urheilun:
Huippu-urheilu on kansainvalisen tason urheilutuloksia ja urheilun ehdoilla eldmista.
Harjoittelu ja elamdntyyli tayttavat kansainvalisen vaatimustason.

Tuetaan ammattimaisesti harjoittelevia
urheilijoita valmennuksen, asiantuntijatoi-
minnan ja hyvien olosuhteiden avulla

Olympiakomitean tuki-
urheilijoiden, aikuisten
maajoukkueurheilijoiden ja
ammattiurheilijoiden kiinnit-
tyminen urheilu-

akatemian toimintaan

Turun Seudun Urheiluakatemia Q Tulevaisuussuunnitelma 2024

Urheiluakatemiavalmentajat,
asiantuntijat ja Liikuntapalvelut
Lajiliitot ja seurat

*TSUA:lla kaikissa toimenpiteissa
paa- tai osavastuu.



4.4. Muut kehityskohteemme

TAVOITE

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUUTAHOT*

Turku tunnetaan erinomaisena
urheilukampuksena urheilijalle

Vahvistetaan kuvaa Turun Urheilukampuksen kokonai-
suudesta: oppilaitokset, harjoitteluolosuhteet, asuminen
Arvioidaan erillisen viestinta- ja markkinointisuunnitelman
tarve

Valtakunnallinen/ulkopuolinen arvio
Urheilijoiden palaute
Lajiliittojen palaute

Turun kaupungin
eri toimijat

Vahva ydinkumppaneiden yhteistyo
takaa osaltaan TSUA:n kehittymisen.
(oppilaitokset, Paavo Nurmi -keskus
ja Liikuntapalvelut)

Kdytannon tason paivittdinen vuorovaikutus - yhteinen
tuotekehittely - kansallisen sertifioinnin kehittdminen yhteis-
tyossa Olympiakomitean ja urheiluakatemiaverkoston kanssa
- oppilaitosten yhteisen brandin vahvistaminen

Vuosittainen yhteinen arviointi

Ydinkumppanit

TSUA:n hallintomalli tukee opiske-
lun ja valmennuksen tavoitteiden
toteutumista

Tehdaan johtoryhmatyon arviointi ja tarpeelliset muutokset
yhdessa ydinkumppanien kanssa.

Henkilokunnan palaute
Johtoryhmadtydn arviointi tehty

Sivistystoimi ja ydin-
kumppanit

Seudullisen yhteistyon ja varain-
hankinnan vahvistuminen

Toteutetaan kuntakierros vuoden 2021 aikana:
Sovitaan yhteistyon jatkamisen periaatteet
Selvitetdan varainhankinnan mahdollisuudet ja jatko-
toimenpiteet.

Vuosittainen yhteinen arviointi
mukana olevien kuntien kanssa
Varainhankintaselvitys tehty

Urheiluakatemian johto ja
johtoryhma

Olosuhderatkaisut painopistelajeissa
kestavat kansainvalisen vertailun

Vaikutetaan harjoitteluolosuhteiden kehittymiseen Turussa
yhteistyossa Liikuntapalveluiden ja lajiliittojen kanssa:
Tunnistetaan painopistelajien kansainvaliset vaatimukset

Olosuhteiden arviointi ja kansainvali-
nen vertailu

Liikuntapalvelut,
Turun kaupunki
Lajiliitot

TSUA on innostava ja kiinnostava
tyopaikka

Toteutetaan hyvaa johtamista ja hallintoa seka tydnohjausta
Yllapidetaan innostavaa ja kiinnostavaa tydilmapiiria seka
varmistetaan henkilékunnan osaamisen kehittyminen

Tyoilmapiirimittaus
Kehityskeskustelut
"Vleto- ja pitovoiman”arviointi

Urheiluakatemian johto ja
johtoryhma

TSUA on kansallisen urheiluaka-
temiaverkoston aktiivinen toimija

Yhteistyo urheiluakatemiaverkoston kanssa
Innovatiivisten valmennuksen kehittamisratkaisuiden
jakaminen ja hyédyntaminen

Huippu-urheiluyksikon suorittama
arviointi
Lajien keskittamisratkaisut

Turun Seudun Urheiluakatemia @ Tulevaisuussuunnitelma 2024

Huippu-urheiluyksikkd,
lajiliitot

*TSUA:lla kaikissa toimenpiteissa
paa- tai osavastuu.



5. Turun Seudun Urheiluakatemian
tulevaisuussuunnitelma 2024 -kokonaisuus

YLAKOULUT Tavoitetila 2024 TOINEN ASTE Tavoitetila 2024 HUIPPUVAIHE Tavoitetila 2024:
"Monipuolisesti kasvaen” “Laadukkaasti kehittyen” "Ammattimaisesti menestyen”
Enemman urheilijoita, joilla on moni- Huippu-urheilijan uralle haluavia Kansainvalisella huipputasolla
puoliset valmiudet laadukkaaseen ja kykenevia on enemman. urheilijat menestyvat paremmin.

harjoitteluun.

Jokainen kohtaaminen ratkaisee
Toimimme vastuullisesti — Kehitymme yhdessd joka pdivd — Valmennamme urheilijaléhtéisesti

Toimenpiteet: Toimenpiteet: Toimenpiteet:

1 Koulujen ja seurojen yhteistyon 1 Seurojen ja Urheiluakatemian valmentajien ja 1 Harjoittelun pdivarytmin ja joustavan
vahvistaminen. asiantuntijoiden yhteistyon varmistaminen, opiskelun jarjestaminen.

2 Urheilu-ja liikkuntaluokkatoiminnan yhteinen sparraus ja koulutus. 2 Valmentajien ja asiantuntijoiden ammat-
mahdollistaminen useammalle 2 Valmentajien yhteispalkkaukset kuntien, oppi- titaidon varmistaminen: yhteistyo ja tie-

3 Seura- ja akatemiavalmentajien ja laitosten, seurojen ja lajiliittojen kanssa. donvaihto henkilokohtaisten valmenta-
vanhempien koulutus. 3 Yksilolliset ratkaisut opiskelujarjestelyissa, jien kanssa.

4 Kasva Urheilijaksi -oppisisallot arki- valmennuksessa ja asiantuntijatydssa. 3 Kuormituksen ja palautumisen opti-
kayttéon. 4 Kehity huippu-urheilijaksi -oppisisallot arki- mointi valmennuksen ja asiantuntija-

kayttoon. toiminnan avulla

Kodit — Oppilaitokset — Seurat — Oppilaitokset - Seurat — Oppilaitokset - Seurat —
Liikuntapalvelut - Kunnat Olympiakomitea - Lajiliitot Olympiakomitea - Lajiliitot

Turun kaupunki, sivistystoimi ja liikuntapalvelut, Paavo Nurmi -keskus, Turku AMK, Turun
yliopisto, Abo Akademi ja muut yhteistyooppilaitokset, seurat, lajiliitot ja Olympiakomitea

Turku urheilu- ja opiskelukampuksen viestinta ja brandays, hyva ja tehokas hallinto
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6. Turku Future Sports -visio
Pitkan aikavalin turkulaisen lilkkunnan ja urheilun visio

y=dp Kokonaisvaltaisen Lilkunta- ja
Kaikkia menestyksen urheilulaake-
likuttava toimintaymparists __ lieteen seka
Turku huippu-urheilijalle terveydenhuollon
osaaminen
yriltrt]é?j?/\;??gﬁitke- Joukkuehenki ja
e yhteisollisyys

c““/ur ~————____TSUA on tirkea hmppu urhellut0|mua TMFuture Sports kokonalsuudessa,_ ___<f—-”
~ Kehitystyotd tehdddn yhdessi turkulaisten toimijoiden kanssa. -~
D -~~~ \Vision veturina toimii kaupungin liikuntapalvelut. —

v“ﬁ—w e e ,v\\___m__




7. Toimintavuosi

Tulevaisuussuunnitelman
mittareiden avulla kerdtaan
tieto toteutuneesta.
Vuosiyhteenveto/arviointi
yhdessa henkilokunnan ja
sidosryhmien kanssa

Puolivuotisyhteenveto

Yiskoulu- I e Tiimien ja henkil6- Toiminta- ja talous-
valinnat o . yhdessa henkilékunnan kohtaisten tavoittei- suunnitelman valmistelu
oisen asteen .
tammikuu : kanﬁsa ; den toteutuminen Turun kaupunki, Olympia-
valinnat, - Tasmennykset vuosi- ot Uph " kyt P
- e : omitea, Urheiluakatemia:
Toiminta- / suunniteimaan Korkea-asteen haku toiminnan arviointi
kertomus . elo-syyskuu ja kehittaminen
huhtikuu

@ ® O ® €

Jatkuva toiminta: opiskelu, valmennus, asiantuntijatyo, ohjausryhmatyo

Kevatlukukausi Syyslukukausi

TAMMIKUU KESAKUU ELOKUU JOULUKUU

Turun Seudun Urheiluakatemia a Tulevaisuussuunnitelma 2024



TURUN SEUDUN URHEILUAKATENIA
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